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基線：以藥品為基礎的出口經濟

Dr Alexander Ressos, TEP
Attorney-at-Law (Switzerland), Solicitor (Hong Kong),

Solicitor (England & Wales)

出發點是該產業的分量。如 G部分第一章所示，化學和製藥產品
約佔瑞士貨物出口的一半，其中僅藥品、活性成分及相關產品就
遠超三分之一。1這些出口中相當一部分是在巴塞爾地區生產、管
理或開具發票的：羅氏（Roche）和諾華（Novartis）的全球總部、
先正達（Syngenta）的運營總部、山德士（Sandoz）的所在地都在
這裡，龍沙（Lonza）和 Bachem也在此開展重要業務。瑞士沒有其
他地區在可比程度上依賴單一產業。在歐洲，也很少有地區能將
如此高的集中度與如此高的人均附加值結合在一起。

這種依賴有其財政層面，G部分第三章已對此作了詳細考察。巴塞
爾城市州的企業稅收收入很大一部分來自少數幾個集團，而這些
集團員工的薪金以及向本地居民股東支付的股息又帶來了額外收
入。2該州通過將大型集團適用的本州利潤稅提高至百分之十五來
實施 OECD最低稅，並通過選民於 2025年 5月批准的區位一攬子
方案，將部分額外收入返還給企業。這一安排的前提是各集團繼
續在巴塞爾記入可觀的利潤。如果這一前提不復存在，該一攬子
方案將既失去其財政基礎，也失去其目的。

對金融中心而言，該產業至少在四個方面具有重要意義。羅氏和
諾華躋身瑞士市場指數（SMI）三大成分公司之列，因此瑞士養老
基金、保險公司和私人客戶的投資回報在很大程度上取決於它們
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的表現。3這些集團在巴塞爾運營著成熟的財資職能部門，負責發
行債券、管理匯率風險並在全球範圍內進行資金歸集。它們的養
老基金位列全國最大的機構投資者之中。最後，它們的管理人員
和研究人員構成了該地區私人銀行和財富規劃客戶群的重要組成
部分，這一主題在 E部分中有所論述。因此，任何關於該產業的
情景，同時也是關於巴塞爾的銀行、資產管理人、保險公司和顧
問的情景。

1 註釋

1. 聯邦海關與邊境安全局（BAZG），瑞士對外貿易統計；
scienceindustries和 Interpharma關於化學制藥產品在瑞士出口中
所佔份額的年度出版物。參見 G部分第一章“該產業在出口和
產出中的分量”一節。數據有待核實。

2. 參見 G部分第三章“州預算的依賴性”和“巴塞爾區位一攬子
方案”兩節，其中引用了巴塞爾城市州財政廳的預算報告。數
據有待核實。

3. 關於羅氏、諾華和雀巢在 SMI中的權重以及 SIX Swiss Exchange

適用的權重上限規則，參見 G部分第二章“製藥業在瑞士指數
中的權重”一節。數據有待核實。

僅供一般參考。本文不構成法律或稅務意見，不能取代針對個別情況的專業意見 ，
亦不建立律師與客戶關係。本文反映截至 2026年 9月的法律狀況。
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