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大宗商品貿易商與日內瓦勞動力市場

Dr Alexander Ressos, TEP
Attorney-at-Law (Switzerland), Solicitor (Hong Kong),

Solicitor (England & Wales)

大宗商品貿易在日內瓦僱用著一個特殊的群體。交易員本身只有
數百人，大多為外國人，在大型貿易公司或專門項目中接受培訓 ，
其薪酬水平使他們躋身該州最重要的納稅人之列。圍繞他們，運
營、物流、財務、合規、法務和資訊技術等職能部門僱用了數千
人，這些人往往來自日內瓦或邊境另一側，其背景與銀行業從業
人員相當。1 行業協會觀察到，公司仍留在瑞士，而其部分員工，
特別是那些業務已遷往迪拜和新加坡的交易員，則離開了瑞士；
這削弱了實質，而公司統計數據卻並未顯示出來。2

這一結構對該州產生了影響。與大宗商品貿易相關的個人所得稅
收入集中於少數流動性很強的納稅人，而支持性崗位雖然較為穩
定，卻面臨 K 部分所述的自動化衝擊。本地培訓，包括日內瓦大
學的大宗商品貿易碩士項目以及各協會開辦的課程，更多地是為
支持性職能輸送人才，而非為交易本身，交易是在貿易公司內部
學會的。3 因此，日內瓦大宗商品貿易的勞動力市場是一個雙速市
場，其中的流動部分決定了價值的所在地。

1 註釋

1. Geneva  Solutions ， “ Swiss  banks  are  turning  their  backs  on 

commodity  trading” ， 2020 年 ， 引 用 瑞 士 貿 易 與 航 運 協 會
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（STSA）Florence Schurch 的話：“我們近 85%的會員是擁有 2

至 20 名員工的企業”；swissinfo.ch，2025 年 8 月 11 日，引用 
Suissenégoce 主席 Sébastien Landerretche 的話：約 80%的會員為中
小企業；Trafigura，2025 年 12 月 9 日新聞稿：全球員工約 14500

人 ， 其 中 逾 1400 人 為 股 東 ； Cargill ， “ Cargill  en 

Suisse” （ cargill.com ） ： 日 內 瓦 總 部 人 員 逾 350 人 ；
swissinfo.ch，2025 年 3 月 24 日：Gunvor 在瑞士有員工 280 人，
在迪拜有 15 人，Trafigura 在迪拜有員工 35 人。

2. swissinfo.ch ， 2025 年 8 月 11 日 ， “ Le  négoce  des  matières 

premières reste globalement stable en Suisse”，對 Suissenégoce 主席 
Sébastien Landerretche 的訪談：“對俄羅斯的制裁主要導致了員
工的遷移，主要是遷往迪拜”；該行業“總體穩定，伴有結構
性調整”； swissinfo.ch，2025 年 3 月 24 日，“Émirats arabes 

unis vs Suisse : rivalité ou synergies dans le commerce des matières 

premières ?”：在迪拜多種商品中心（DMCC）註冊的公司達
25000 家，其中近 20000 家是在入侵烏克蘭後的兩年內設立的，
Gunvor 在迪拜有員工 15 人，在瑞士有 280 人，Trafigura 在迪拜
有 35 人；Florence Schurch 就“在道德和聲譽方面的相當大的風
險”發出警告。

3. Commodity  Trading  Alumni ， “ Education” （ cta-

association.com）：“日內瓦大學的大宗商品貿易碩士項目於
2008 年啟動”，該項目由行業協會召集的貿易專業人士共同建
立；日內瓦大學經濟與管理學院（GSEM），“Master of Science 

in  Commodity  Trading” ： 學 制三個 學期， 90 個歐洲學 分
（ECTS），在該行業企業進行兼職實習。

僅供一般參考。本文不構成法律或稅務意見，不能取代針對個別情況的專業意見 ，
亦不建立律師與客戶關係。本文反映截至 2026年 9月的法律狀況。
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