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數據中的日內瓦金融中心

Dr Alexander Ressos, TEP
Attorney-at-Law (Switzerland), Solicitor (Hong Kong),

Solicitor (England & Wales)

關於日內瓦金融中心體量的數據流傳甚廣，卻往往不註明年份、
來源或定義。本文彙集銀行業、財富管理和大宗商品貿易的主要
指標，逐項說明由誰、在何時測算，並解釋為何權威來源對看似
相同的量會得出不同的數字。

1 金融業的體量

最常被引用的數據來自日內瓦金融中心的統籌機構 Fondation 

Genève Place Financière。根據其在 geneve-finance.ch 上的介紹，整個
金融業提供逾 38,000 個就業崗位，佔州國內生產總值的 12.9%。據 
Léman Bleu 於 2025 年 10 月 16 日報道，該基金會 2025 年度企業調查
重申了近 38,000 名從業人員這一數字，並補充指出，金融中心貢
獻了該州 23%的稅收。

其他來源給出的數字與此相近。日內瓦州立銀行（BCGE）於 2024

年 1 月 30 日發佈的一份分析顯示，金融中心佔州國內生產總值的
13%，而日內瓦銀行業僱員約 17,000 人，比 2008 年減少約 3,000 人。
日內瓦州政府與 BCGE 於 2025 年 11 月 5 日發佈的一份關於日內瓦
經濟五大行業的報告，將 2022 年銀行與金融業佔州國內生產總值
的比重定為 12.6%。
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這些數字並不相互矛盾。州報告中的 12.6%指的是 2022 年的銀行與
金融業，而基金會的 12.9%所指的金融業，正如本書 G5 章所指出
的，其定義包含貿易融資。38,000 個崗位涵蓋整個金融業，而 
BCGE 引用的 17,000 人僅統計銀行僱員。

2 銀行減少，銀行崗位減少

銀行業的整合可以從 Fondation Genève Place Financière 的一組時間
序列中看出，Allnews 於 2024 年 10 月 21 日引用了該數據。在日內瓦
設有機構的銀行數量從 2014 年的 121 家降至 2024 年的 80 家，同期
銀行業就業人數從 19,415 人降至 17,639 人。由於機構數量減少約三
分之一，而就業人數減少不到十分之一，這組數據表明業務正向
規模較大的機構集中。

Credit Suisse 的消失進一步推動了這一趨勢。根據 BCGE 2024 年 1 月
的分析，UBS 與 Credit Suisse 在日內瓦合計僱員超過 1,700 人。基金
會主席 Denis Pittet 預計，這次收購對日內瓦造成的衝擊將小於蘇黎
世，因為許多諮詢和合規崗位的需求依然存在。

自 2020 年 1 月 1 日起，日內瓦所有股份公司和合作社均按相同的實
際利潤稅率納稅。州政府在 ge.ch 上以日內瓦市為例，該稅率含州
稅、市鎮稅和聯邦稅在內合計為 13.99%。

3 大宗商品貿易：兩種官方口徑

就大宗商品貿易而言，並存著兩種相差三倍的口徑。 2025 年 11 月，
聯邦統計局（FSO）首次公佈了基於對貿易企業直接調查得出的貨
幣價值。根據其 2025 年 11 月 18 日的新聞稿，該行業 2024 年創造
的增加值約為 192億瑞士法郎，佔瑞士增加值的 2.3%。其中總部位
於日內瓦的企業貢獻了 58.4%，約 112億瑞士法郎，領先於楚格
（27%）、沃州（6.5%）、提契諾州（3.6%）和蘇黎世（2.3%）。
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第二種口徑來自瑞士國家銀行（SNB）的轉口貿易統計。本書註釋
給出的 2024 年轉口貿易收入為 586億瑞士法郎，佔國內生產總值
的 6.7%，這一數字仍有待與 SNB 自身的出版物核對。兩種口徑反
映的是不同的內容。轉口貿易收入代表所有從事轉口貿易企業的
毛貿易利潤，而 FSO 的數字衡量的是貿易企業在扣除中間消耗後
於瑞士創造的財富。此外，FSO 的調查僅限於該行業的核心部分，
即以貿易為主營業務的企業，不包括相關的運輸、融資和物流服
務。

就業和稅收方面的估計則較為陳舊。據《Le Temps》2016 年 11 月 22

日報道，貿易行業協會在 2016 年估計日內瓦有 6,000 至 8,000 個直
接就業崗位，貢獻該州企業稅收的 20%。Geneva Solutions 在 2020

年報道稱，農產品、能源和金屬貿易估計佔州稅收的比例高達
17%。在全國層面，國際金融事務國務秘書處稱有近 950 家貿易商，
僱員約 10,000 人，而聯邦外交部的國家形象平台則提到有 900 多家
企業，僱用 10,000 人。

4 以州經濟為基準的衡量

任何佔州產出的比重都取決於分母，而分母本身也因來源不同而
異。州統計局（ OCSTAT ）在其《Mémento statistique du canton de  

Genève 2024》中給出的州國內生產總值為：2023 年 607.41億瑞士法
郎， 2022 年 595.32 億瑞士法郎， 2023 年 人 均 國 內 生 產 總 值 為
116,991 瑞士法郎。法語區各州 立 銀 行 （ Banques  Cantonales 

Romandes）在其 2024 年 10 月 31 日發佈的研究《PIB romand 2024》
中，將日內瓦 2023 年國內生產總值定為 619.71億瑞士法郎，人均
118,179瑞士法郎，即以法語區 22%的人口貢獻了其 32%的國內生產
總值。兩者對同一年份的估計相差約 12億瑞士法郎。

日內瓦州政府與 BCGE 2025 年 11 月的同一份報告，將大宗商品貿
易與批發貿易合併計算，2022 年佔州國內生產總值的 17.6%，而銀
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行與金融業為 12.6%，工業為 11.3%。這一合併類別比 FSO 的核心貿
易行業更寬，且所指年份更早，因此兩個數字無法直接比較。

5 結論

註明定義。基金會的 12.9%包含貿易融資，而州報告中 2022 年的
12.6%涵蓋的是銀行與金融業。

貿易數據分為兩類。FSO 公佈的 2024 年增加值 192億瑞士法郎與 
SNB 的轉口貿易收入 586億瑞士法郎衡量的是不同的概念。SNB 的
數字仍有待與該行自身出版物核對確認。

分母同樣各異。OCSTAT 與法語區各州立銀行給出的 2023 年州國
內生產總值分別為 607.41億瑞士法郎和 619.71億瑞士法郎。

6 資料來源

• Fondation  Genève  Place  Financière ， 機 構 介 紹 ， geneve-

finance.ch，2026 年 9 月查閱
• Léman Bleu，“La place financière genevoise 'se porte bien'”，2025

年 10 月 16 日
• Allnews ， 2024 年 10 月 21 日 ， 引 用  Fondation  Genève  Place 

Financière

• BCGE ， “ La  place  financière  genevoise  se  débrouille  plutôt 

bien”（André Müller），2024 年 1 月 30 日，bcge.ch

• 日內瓦州政府（DEE）與 BCGE，關於日內瓦經濟五大行業的報
告，2025 年 11 月 5 日新聞稿

• 日內瓦共和國與州，“L'impôt sur le bénéfice dès le 1er janvier 

2020”，ge.ch，2026 年 9 月查閱
• 聯邦統計局，“Négociants en matières premières”，2025 年 11 月

18 日新聞稿，bfs.admin.ch；Le Temps，2025 年 11 月 18 日
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• 瑞士國家銀行，2024 年轉口貿易統計，取自作者 2026 年 9 月查
閱的筆記（有待與 SNB 出版物核對）

• Le Temps，2016 年 11 月 22 日，引用 Stéphane Graber（STSA）
• Geneva  Solutions ， “ Swiss  banks  are  turning  their  backs  on 

commodity trading”，2020 年
• 國際金融事務國務秘書處，“Négoce des matières premières”，

sif.admin.ch ； 聯 邦 外 交 部 （ FDFA ） ，
aboutswitzerland.eda.admin.ch，2026 年 9 月查閱

• OCSTAT，Mémento statistique du canton de Genève 2024；法語區各州
立銀行，PIB romand 2024，2024 年 10 月 31 日

僅供一般參考。本文不構成法律或稅務意見，不能取代針對個別情況的專業意見 ，
亦不建立律師與客戶關係。本文反映截至 2026年 9月的法律狀況。

網上版本：hk.helveticaregister.com/geneva-financial-centre-figures

https://hk.helveticaregister.com/geneva-financial-centre-figures/
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