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日內瓦與北非：馬格里布與埃及

Dr Alexander Ressos, TEP
Attorney-at-Law (Switzerland), Solicitor (Hong Kong),

Solicitor (England & Wales)

儘管本章主要談論的是撒哈拉以南非洲，但貿易數據提醒我們，
北非在這一關係中的分量至少與之相當。埃及、摩洛哥和突尼斯
與南非和尼日利亞一道，位列 2022 年佔瑞士與非洲大陸貿易 70%

的五個國家之中。1 馬格里布與日內瓦共享法語，當地的行政機關、
銀行和法院在使用阿拉伯語的同時也使用法語。馬格里布還有一
部分精英在瑞士法語區的大學接受教育。摩洛哥的銀行集團自 21

世紀頭十年起擴張至西非和中非，已成為日內瓦銀行的代理行和
貿易融資夥伴。卡薩布蘭卡金融中心於 2010 年建立，定位為面向
非洲的金融樞紐，在 2026 年 9 月的全球金融中心指數（GFCI）中
位列世界第三十八位，居非洲大陸首位。 2 阿爾及利亞是非洲大陸
最大的天然氣生產國，其部分碳氫化合物通過日內瓦的貿易商銷
售。利比亞的生產因內戰而陷入混亂，但仍是這些貿易公司的原
油來源。3

對金融中心而言，北非也是其警戒框架遭遇最顯著危機的地方。
聯邦委員會於 2011 年 1 月 19 日凍結了 Ben Ali 親信的資產，於 2011

年 2 月 11 日凍結了 Mubarak 親信的資產，並於 2011 年 2 月 21 日出
於預防目的凍結了利比亞政權的資產，隨後於 2011 年 3 月 30 日通
過了一項對利比亞實施制裁的條例。 4 第四章將再次討論這些凍結
措施及其後續進展：在突尼斯成果有限，在埃及則毫無成果。這
些凍結措施揭示出，馬格里布和馬什里克的部分財富已流入日內
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瓦，其條件與 20 世紀 90 年代撒哈拉以南非洲的財富如出一轍。因
此，與北非的關係呈現出與非洲大陸其他地區關係相同的兩面性 ：
歷史悠久的貿易、語言上的親近、人數眾多的私人客戶，以及令
金融中心受到質疑的案件。

1 註釋

1. “Le commerce entre la Suisse et l’Afrique est en hausse”（瑞士與非洲
之間的貿易正在增長），logistafrica.com，2023 年 6 月 22 日，
介紹了瑞士—非洲商業圈與瑞士國家銀行的研究。

2. “Casablanca Finance City intègre le Top 40 des centres financiers les 

plus compétitifs au monde (GFCI)”（卡薩布蘭卡金融城躋身全球最
具競爭力金融中心前 40名（GFCI）），Agence Ecofin，2026 年
9 月 17 日，介紹了 2026 年 9 月 16 日發佈的第 40期指數。

3. 自然資源治理研究所（NRGI），Big Sellers: Exploring the Scale 

and Risks of National Oil Company Sales，2019 年 6 月：2016 年，35

家國家石油公司向貿易商和其他買家出售的石油、天然氣和成
品油超過 1.5萬億美元；Sonatrach“2016 年石油銷售額 310億美元，
相當於阿爾及利亞一般政府收入的 68%”，Sonangol 140億美元
（佔公共收入的 79%），NNPC 109億美元；利比亞國家石油公
司因缺乏數據未納入統計；OilPrice.com，2019 年 1 月 10 日：
Glencore 自 2015 年起持有利比亞 Sarir 和 Messla 原油的獨家銷售
權（每日約 230000桶，自 Marsa el Hariga 出口），約佔當時利
比亞產量的一半，該權利於 2018 年底未獲續期。
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4. 聯邦外交部，“Blocage des valeurs patrimoniales”（資產凍結），
eda.admin.ch；國家經濟事務秘書處（SECO），“Ordonnances 

de sanctions”（制裁條例），seco.admin.ch（2026 年 9 月訪問）。

僅供一般參考。本文不構成法律或稅務意見，不能取代針對個別情況的專業意見 ，
亦不建立律師與客戶關係。本文反映截至 2026年 9月的法律狀況。

網上版本：hk.helveticaregister.com/geneva-geneva-and-north-africa-the-maghreb-and-egypt

https://hk.helveticaregister.com/geneva-geneva-and-north-africa-the-maghreb-and-egypt/
https://ressos.ch/

	日內瓦與北非：馬格里布與埃及
	1 註釋


