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Credit Suisse的消失

Dr Alexander Ressos, TEP
Attorney-at-Law (Switzerland), Solicitor (Hong Kong),

Solicitor (England & Wales)

2023年 3月，創立於 19世紀的瑞士第二大銀行 Credit Suisse，在一
場引發大規模提款的信任危機之後，通過聯邦當局主導的一項交
易被UBS收購。1 它的消失是瑞士近代銀行史上最重大的事件之一。

對日內瓦而言，其後果相當可觀。Credit Suisse在該州僱用了大量
員工，同時服務於財富管理客戶和企業客戶。併入 UBS意味著裁
員、員工流向其他機構以及客戶轉移。一些日內瓦機構利用這些
變動招募經驗豐富的客戶經理並承接客戶。2

Credit Suisse危機還重新引發了關於系統重要性銀行監管、瑞士金
融市場監管局（FINMA）的權力以及高級管理人員責任的討論。
聯邦委員會為加強銀行體系穩定而提出的建議，首先針對的是合
併後誕生的那家大銀行，但也影響到整個行業。第四章將介紹這
些發展。

Tribune de Genève在談及美國計劃時指出，若干日內瓦機構屬於受處
罰最重的銀行之列，而日內瓦法院的一項裁決認定，將一名 Credit 

Suisse員工的數據傳送至美國屬於違法。3 圍繞員工數據移交的爭
議是銀行保密危機中令人痛心的一面，下一章將再作討論。
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1 註釋

1. 聯邦委員會於 2023年 3月 19日為促成 UBS收購 Credit Suisse而
通過的措施：在 UBS承擔的首筆 50億瑞士法郎損失之外，聯
邦就特定資產的損失提供 90億瑞士法郎的擔保；聯邦為瑞士國
家銀行（SNB）1000億瑞士法郎的流動性貸款提供擔保，以及
SNB提供 500億瑞士法郎的特別援助；UBS於 2023年 8月 11日
放棄了這些擔保，聯邦收取了約 2億瑞士法郎的費用；聯邦財
政部，“Acquisition de Credit Suisse par UBS”，efd.admin.ch（2026

年 9月訪問）。

2. BCGE ， “ La  place  financière  genevoise  se  débrouille  plutôt 

bien”（André Müller，2024 年 1 月 30 日，bcge.ch）：UBS 和
Credit Suisse在日內瓦合計僱用逾 1700人；據 Fondation Genève 

Place Financière主席Denis Pittet稱，這次收購在日內瓦“不會像
在蘇黎世那樣掀起太大波瀾”，許多顧問和合規專家職位仍有
需求；大多數日內瓦銀行計劃在 2023年上半年招聘；日內瓦銀
行業僱用約 17000人，比 2008年少 3000人，金融中心佔該州國
內生產總值的 13%。

3. “Le fisc américain encaisse 740 millions”，Tribune de Genève，2015

年 12月 19日。

僅供一般參考。本文不構成法律或稅務意見，不能取代針對個別情況的專業意見 ，
亦不建立律師與客戶關係。本文反映截至 2026年 9月的法律狀況。
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