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日內瓦為何衰落：多重原因

Dr Alexander Ressos, TEP
Attorney-at-Law (Switzerland), Solicitor (Hong Kong),

Solicitor (England & Wales)

將日內瓦集市的衰落僅僅歸因於路易十一的決定，未免過於簡單
化。《瑞士歷史辭典》（Dictionnaire historique de la Suisse）列舉了
多項原因：路易十一自 1462年起授予里昂競爭性集市的特權、來
自其他商業中心的競爭、奢侈品貿易讓位於日常消費品貿易、日
內瓦站在公爵一方的勃艮第戰爭，以及最後與宗教改革相關的動
盪。1這些原因中的每一項都值得加以考察。

1 君主的決定

路易十一的決定起到了導火索的作用。它使日內瓦失去了一部分
客戶和商路，並加速了商貿流向里昂的轉移。若沒有這一決定，
衰落無疑會更加緩慢。維基百科關於日內瓦歷史的條目對史學研
究作了概括，指出擴張時期於 1462年告終，當年國王為扶持里昂，
禁止法國商人前往日內瓦集市。2

2 來自其他中心的競爭

里昂並非唯一的競爭者。十五世紀末，安特衛普確立了其作為歐
洲西北部大市場的地位，而法蘭克福集市在德語世界中的重要性
也日益上升。經由直布羅陀海峽在意大利與低地國家之間的直接
航運，降低了陸路商道的價值。德意志南部的大商人，例如奧格
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斯堡的富格爾家族，發展出了自己的網絡，途經威尼斯、安特衛
普和里昂。3日內瓦由此同時面臨來自多個方向的競爭。

3 貿易的轉型

奢侈品貿易讓位於日常消費品貿易，改變了交易的地理格局。大
眾商品——穀物、鹽、魚、木材、普通布匹——優先通過水路運
輸，尤其是海路。從中獲益的是港口以及位於大型通航河流沿岸
的城市。像日內瓦這樣專營奢侈品的內陸中心，則喪失了部分優
勢。

4 勃艮第戰爭

1474年至 1477年間，瑞士各州及其盟友與“大膽者”查理公爵之
間的勃艮第戰爭，使日內瓦陷入了難以為繼的境地。這座處於薩
伏依影響之下的城市站在公爵一方，而作為其貿易伙伴的各州卻
是公爵的對手。4瑞士人取得勝利後，日內瓦不得不向邦聯各州支
付一筆可觀的款項，以免遭到劫掠。5日內瓦國家檔案館（Archives 

d’État de Genève）記載，為湊足所欠款項，該城希望提高鹽稅和通
行費稅率，但這有可能激怒邦聯的商人。隨後，小州方面又生出
新的困難，並伴隨著新的威脅，以致該城不得不無奈地向里昂的
美第奇銀行借入 3500枚法國國王埃居。6

這一事件彙集了若干教訓。錯誤的結盟選擇可能令一個商業中心
付出沉重代價。為償還債務而增稅，可能會趕走繁榮所依賴的那
些商人。而向外國債權人借款——本例中是設在競爭對手城市的
銀行——則反映出該城地位的削弱。

5 宗教改革的動盪

最後，十六世紀初，薩伏依支持者與反對者之間的衝突，以及隨
後與宗教改革相關的動盪，徹底瓦解了集市的秩序。 7B部分的各
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章將敘述這些事件。在此只需指出，政治和宗教上的不安全感令
商人望而卻步，而本已衰弱的日內瓦集市從此再未恢復。

這些原因的疊加解釋了衰落的持久性。其中任何一項單獨出現，
或許都可以克服。但它們在短短幾十年間不斷累積，使十五世紀
初繁榮的中轉中心，到十六世紀初變成了一座中等規模、實力削
弱且處於依附地位的城市。人口停止增長，商業活動退縮至區域
範圍。8

注意。認為僅憑路易十一的決定便導致了驟然衰落的說法，是一
種簡化。日內瓦集市的衰落延續了數十年，是政治、商業、軍事
和宗教因素共同作用的結果。在其他力量已在削弱這一中心的背
景下，國王的決定起到了導火索和加速器的作用。

6 註釋

1. Dictionnaire historique de la Suisse，條目“Foires”，hls-dhs-dss.ch

（2026年 9月訪問）。

2. 條目“Histoire de Genève”，Wikipédia（法語版）（2026年 9月
訪問）。

3. Larousse, Encyclopédie，條目“Anvers”：1450年後，該城成為歐
洲第二大港口；英國商人離開布魯日後在此定居，地區性集市
約自 1320年起發展起來；1550年，安特衛普每年進口約 132,767

匹英國布匹；葡萄牙商人僑團於 1488年在此定居，1499年後該
城成為亞洲香料的再分銷中心；奧格斯堡和紐倫堡的大商號富
格爾家族和韋爾澤家族於 1500年至 1550年間在此設立常設商站，
從事信貸和投機；1532年落成的新交易所成為 1566年倫敦交易
所的範本；1576年 11月 4日西班牙僱傭軍對該城的洗劫、1585

年該城的陷落以及斯海爾德河的封鎖（1648年《威斯特伐利亞
和約》予以確認），終結了其黃金時代，使阿姆斯特丹從中獲
益。
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4. 《瑞士歷史辭典》（DHS），條目“Foires”，同前引。

5. Archives  d’État  de  Genève，展覽“ Économie”（ archives-etat-

ge.ch）：邦聯各州索要的贖金達 26,000萊茵弗羅林；為籌集這
筆款項，對全體日內瓦人徵收了一項稅款，由此產生了一份動
產和不動產清冊，是了解十五世紀末該城物質狀況的一手資料；
日內瓦還向里昂的美第奇銀行借款。

6. Archives d’État de Genève，網頁“Troubles politiques à Genève au 

XVIIIe siècle”，其中複述了這段歷史（2026年 9月訪問）。

7. DHS，條目“Foires”，同前引。

8. Dictionnaire  historique  de  la  Suisse（ DHS），條目“ Genève 

(commune)”（Liliane Mottu-Weber）：十四和十五世紀人口估計
超過 5000人，1550年約為 13,150人，1580年約為 17,330人；路
易十一扶持里昂（1462年）之後，佛羅倫薩大商號離開日內瓦，
集市衰落並於十六世紀下半葉消失，紡織品和奢侈品仍為主要
產業。

僅供一般參考。本文不構成法律或稅務意見，不能取代針對個別情況的專業意見 ，
亦不建立律師與客戶關係。本文反映截至 2026年 9月的法律狀況。

網上版本：hk.helveticaregister.com/geneva-why-geneva-lost-the-multiple-causes-of-the-decline
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