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教育與研究

Dr Alexander Ressos, TEP
Attorney-at-Law (Switzerland), Solicitor (Hong Kong),

Solicitor (England & Wales)

從一開始，教育就被定位為核心支柱。2022 年 3 月的首份報導提
到，將為約 500 名學生提供資助。1 2026 年 3 月，市政府與 Tether 

報告指出，已與該地區的大學及國際合作夥伴共同開發了關於區
塊鏈技術與去中心化金融的大學課程，合作夥伴包括都靈理工大
學 （ Politecnico di  Torino ） 和 國 立 台 灣 大 學 （ National  Taiwan 

University）。2 2026 年的諒解備忘錄新增了「數位素養」類項目，
名稱如「盧加諾數位生存工具包」（Lugano Digital Survival Kit）、
「 平 台 素 養 指 南 」 （ Platform Literacy Guide ） 及 「 數 位 協 定 」
（Digital Pact），並要求雙方在任何研究合作中尊重學術機構的自
主權。3

這些專案所處的研究環境在第 I.III 章中有所介紹，包括設有經濟學
院和金融研究所的瑞士意大利語區大學（ Università della Svizzera 

italiana）、瑞士南部應用科學與藝術大學（SUPSI）、達勒莫勒
（Dalle Molle）人工智慧研究所，以及瑞士國家超級計算中心。
Plan  ₿ 為此環境增添了活動、課程及部分獎學金，但並未設立自己
的研究機構。基金會自身的介紹中提到盧加諾擁有三所大學，並
提及 IDSIA 和 CSCS，但未列出與 USI 或 SUPSI 的任何正式合作協
議，因此無法從專案資料中確定這些機構的參與程度。4
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1 PoW.space 與中本聰雕像

2024 年 11 月，該計畫的實體中心在盧加諾市中心開幕。PoW.space 

的名稱源自比特幣的工作量證明（proof-of-work）共識機制，該中
心位於 Contrada di Sassello 的一棟翻新歷史建築內，為從事比特幣
及點對點技術的公司與新創企業提供共享辦公空間。 5 據市政府及 
Tether 表示，截至 2026 年 3 月，已有超過 100 家金融科技與區塊鏈
公司進駐盧加諾。6 該數字並未按規模、執照或員工人數進行細分，
也不清楚這些公司中有多少在該市擁有實質性業務，又有多少僅
是小型實體或分支機構。要評估其真實經濟分量，需要基於商業
登記進行統計。

該計畫中最常被拍攝的象徵是一尊中本聰（Satoshi Nakamoto）雕
像，中本聰是 2008 年《比特幣白皮書》的化名作者。這件由藝術
家瓦倫蒂娜·皮科齊（Valentina Picozzi）創作的作品，於 2024 年 10

月 在卡薩拉特河（ Cassarate ）河口附近的奇亞尼公園（ Parco 

Ciani）揭幕。7 該雕像被構想為全球 21件致敬比特幣價值觀的裝置
藝術中的首件，同一位藝術家的其他雕像分別位於薩爾瓦多的埃
爾宗特（El Zonte）和東京。8 2025 年 8 月 2日凌晨，一群年輕人將
雕像從基座上移走並扔進湖中。瑞士救生協會盧加諾分會的潛水
員於次日上午將其打撈上岸，此時雕像已碎成數塊。警察局長證
實，該行為已被監視器拍下。9 一份請願書要求市政府支持修復工
作，並為雕像尋找更安全的位置。雕像採用日本金繕（ kintsugi）
技藝進行修復，即以醒目的金色接縫將碎片連接起來，並於 2025

年 10 月 24日重新安裝。2026 年 4 月 19日，該雕像第二次被發現嚴
重損毀。丹尼斯·羅伊奧（Denis Roio）評論道，破壞藝術作品會使
城市變得貧乏，思想可以辯論，而破壞行為則傷害所有人。10

數據一覽。據推動者公布，Plan  ₿四年後的狀況如下：

• 啟動：2022 年 3 月 3日；備忘錄續簽：2026 年 3 月 3日，為期
四年。11
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• 可接受 LVGA、比特幣及 USDT 支付的商家：400 多家（2026 年 
3 月）。12

• MyLugano 會員積分系統用戶：逾 30,000 人（2023 年 11 月）。
13

• 於盧加諾設立的金融科技與區塊鏈公司：100 多家（2026 年 3

月）。14

• 第一階段發行的數位債券：五隻。15

• 2025 年 Plan  ₿論壇與會者：約 4,000 人，來自 60個國家。16

• Tether 對第二階段的出資：500萬瑞士法郎，主要以實物形式提
供，期間為 2026–2030 年。17

• 市政帳單的支付條件：1%手續費，T+1，無一般上限，超過 150

萬瑞士法郎須事先聯繫。18

2 註釋

1. Allen，《死亡、稅收與加密貨幣》（見上文）。

2. laRegione，《盧加諾，Plan  ₿ 進入第二階段》（見上文）；《盧
加諾的 Plan  ₿》，Tio.ch（見上文）。

3. 諒解備忘錄……第二階段（見上文）。

4. Plan  ₿ 基金會，《關於我們》（見上文）（盧加諾「擁有三所
大學」；提及 IDSIA 和 CSCS；未提及與 USI 或 SUPSI 的合作）。

5. 「盧加諾的 Plan ₿」，贊助內容，Tio.ch，2026 年 3 月 6日（見
上文）。

6. 同上；laRegione，「盧加諾，Plan  ₿ 進入第二階段」（見上文）
（約 100 家新創企業）。

7. 「 中本聰雕像從湖中打撈上岸」 ， RSI ， 2025 年 8 月 ，
https://www.rsi.ch/info/ticino-grigioni-e-insubria/La-statua-di-

Satoshi-Nakamoto-ripescata-dal-lago--3016806.html。
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8. RSI，「中本聰雕像再度遭破壞」（見上文）（21件裝置中的第
一件）；「比特幣：盧加諾湖底打撈出中本聰雕像」，《米蘭
財經 報》， 2025 年 8 月 4 日， https://www.milanofinanza.it/

news/bitcoin-a-lugano-recuperata-in-fondo-al-lago-la-statua-di-

satoshi-nakamoto-202508040934256192（El Zonte 和東京）。

9. RSI，「中本聰雕像從湖中打撈上岸」（見上文）（警察局長羅
伯托·托倫特（Roberto Torrente）的聲明）。

10. RSI，「中本聰雕像再度遭破壞」（見上文）；關於請願書，請
參閱《米蘭財經報》（見上文）。

11. Plan  ₿ 基金會，「關於我們」（見上文）。

12. laRegione，「盧加諾，Plan  ₿ 進入第二階段」（見上文）。

13. laRegione，「Mylugano 應用程式煥然一新」（見上文）。

14. 「盧加諾的 Plan ₿」，Tio.ch（見上文）。

15. 同上。

16. 同上。

17. 諒解備忘錄……第二階段（見上文）。

18. 盧加諾市政府，「使用加密貨幣付款」（見上文）。

僅供一般參考。本文不構成法律或稅務意見，不能取代針對個別情況的專業意見 ，
亦不建立律師與客戶關係。本文反映截至 2026年 9月的法律狀況。

網上版本：hk.helveticaregister.com/lugano-education-and-research

https://hk.helveticaregister.com/lugano-education-and-research/
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