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Attorney-at-Law (Switzerland), Solicitor (Hong Kong),
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瑞士國家銀行（SNB）的轉口貿易（merchanting）統計序列，是關
於瑞士貿易產業唯一的長期時間序列。其走勢構成了理解盧加諾
崛起時必須參考的背景。克里斯托夫 ·德容（Christof Dejung）在
《瑞士歷史辭典》（HLS）中關於大宗商品貿易的條目所提供的淨
收入數據為：2002 年為 20 億瑞士法郎，2017 年約為 250 億瑞士法
郎。1 聯邦委員會 2014 年 3 月的執行情況報告所記載的轉口貿易收
入為：2010 年及 2011 年各為 200 億瑞士法郎，2012 年為 190 億瑞士
法郎。2 瑞士公共廣播機構於 2013 年總結此趨勢時指出，該行業的
收入在 2000 年至 2011 年間增長了二十倍，達到約 200 億瑞士法郎，
相當於國內生產總值的 3.4%。3聯邦委員會 2018 年 11 月的報告指出，
轉口貿易收入（其中絕大部分來自大宗商品貿易）在 2017 年已超
過 250 億瑞士法郎，約相當於瑞士國內生產總值的 3.8%。4 作為比
較，哈勒（Haller）提供的數據顯示：1923 年至 1928 年間，瑞士過
境貿易的年毛營業額為 13 億至 14 億瑞士法郎，1953 年則估計為 50

億瑞士法郎；這些數字衡量的是營業額，因此無法與後來的淨收
入直接比較。5

2018 年以後，轉口貿易順差仍維持在高位。瑞士國家銀行關於國
際收支的季度報告多次指出，貨物貿易順差的變化是由轉口貿易
驅動的：2021 年和 2022 年呈上升趨勢， 2024 年則呈下降趨勢
———當年轉口貿易順差下降，而化學品及醫藥品出口則有所上
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升。6 瑞士國家銀行的統計序列並未按州細分數據，因此無法顯示
盧加諾所佔的份額。為此必須借助兩項較新的統計數據。

1 2017年以來的大宗商品貿易商統計

第一項統計是聯邦統計局於 2021 年 3 月首次發布的「大宗商品貿
易商統計」（Statistik der Rohstoffhändler，簡稱 NMP）。該統計識
別出瑞士境內所有依據自行申報從事原材料或原材料衍生品買賣 、
但未將這些原材料用於自身生產鏈的企業，並按州及商品類型統
計其數量與員工人數。7 首次發布的數據顯示，2018 年約有 900 家
貿易商，員工近 9,800 人。82023 年 8 月發布的數據提供了 2017 年
至 2021 年「核心」行業的時間序列，並新增了 2022 年配套活動
「群組」的數據，其中包括融資、審計與諮詢、船舶經紀、運輸
與物流、檢驗與認證以及保險。9 提契諾州統計局在其年鑑中轉載
了提契諾州的相關數據。10

第二項統計解答了第一項統計所留下的問題。2023 年 11 月 22日，
聯邦委員會指示聯邦統計局估算大宗商品貿易的貨幣意義。該局
將其年度增加值統計範圍擴大至所有至少僱用三名員工的貿易企
業（約 400 家），涵蓋 2024 年至 2026 年的各營業年度。 112025 年
11 月 18日公布的初步結果，提供了本章開頭所引用的 2024 年 192

億瑞士法郎增加值數據，並附有按州劃分的分布情況。12 瑞士公共
廣播機構報導指出，燃料和石油約佔該增加值的 40%，包括黃金、
銅及其他金屬在內的礦石約佔 33%，農產品所佔份額較小，化工產
品約佔 5%。13 由此，首次得以依據官方來源說明，瑞士大宗商品
貿易中有多少發生在提契諾州。

指標 瑞士 提契諾州 來源年份 企業數（核心） 966 117 2021 員工數
（核心） 10,318 901 2021 企業數（核心） 975 114 2023 員工數（核
心） 10,735 873 2023 增加值 192 億瑞士法郎 6.85 億瑞士法郎 2024
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表 1. 官方統計中的瑞士及提契諾州大宗商品貿易。來源：BFS 2023

年和 2025 年，USTAT 2026 年（見註釋）。

重點。瑞士統計將大宗商品貿易稱為「Transithandel」或轉口貿易
（merchanting）：瑞士企業購買並轉售從未進入瑞士境內的貨物。
瑞士國家銀行在國際收支中僅記錄淨利潤，該數值從 2002 年的約
20 億瑞士法郎升至 2017 年的逾 250 億瑞士法郎。各州數據僅自聯
邦統計局開始編制大宗商品貿易商統計（數據始於 2017 年）及增
加值估算（數據為 2024 年）以來才有所記錄。數據顯示，提契諾
州約佔瑞士貿易企業總數的 12%、僱員總數的約 8%至 9%，以及其
增加值的 3.6%。

2 註釋

1. Christof Dejung，《大宗商品貿易》（Rohstoffhandel），載於 
HLS，2024 年 4 月 16日版本，https://hls-dhs-dss.ch/de/articles/06

0534/2024-04-16/。

2. 大宗商品平台（EDA、EFD、WBF），《大宗商品基礎報告：
關於建議實施現狀的報告》（伯爾尼，2014 年 3 月 26日），
https://www.newsd.admin.ch/newsd/message/attachments/

34214.pdf。

3. SRF ， 「 瑞 士 ： 大 宗 商 品樞紐」 ， 2013 年 3 月 27 日，
https://www.srf.ch/news/wirtschaft/wirtschaft-die-rohstoff-

drehscheibe-schweiz。

4. 聯邦委員會，《瑞士大宗商品部門： 現況評估與展望，2018 年
11 月 30日報告，https://www.newsd.admin.ch/newsd/message/atta

chments/55060.pdf（“2017 指出：「瑞士過境貿易收入（其中
絕大部分來自大宗商品貿易）超過 250 億瑞士法郎，約佔瑞士
國內生產總值（GDP）的 3.8%」）。

5. 哈勒（Haller），〈轉口貿易〉（見上文）。

https://ressos.ch/


長期數據序列

Copyright © 2026 Dr Alexander Ressos, TEP - 瑞士律師、香港事務律師、英格蘭及威
爾士事務律師。如需了解更多有關瑞士法律、稅務及信託服務的資訊，請瀏覽 
www.ressos.ch

4

6. Swissinfo，《2024 年國際收支順差保持穩定》，2025 年 3 月，
https://www.swissinfo.ch/eng/banking-fintech/stable-balance-of-

payments-surplus-in-2024/89055765（過境貿易順差的下降被化
工和醫藥出口所抵消；貨物貿易順差穩定在 1,120 億瑞士法郎）；
Cash, 《瑞士 2022 年實現 2010 年以來最高經常帳順差》，2023

年 3 月 22 日 ， https://www.cash.ch/borsen-ticker/okonomie-

politik/schweiz-erzielt-2022-hochsten-leistungsbilanz-uberschuss-

seit-2010-585822（貨物貿易順差的增加由過境貿易和非貨幣黃
金解釋）。

7. 瑞 士 聯 邦 統 計 局 （ BFS ） ， 《 大 宗 商 品 交易 商 統 計
（NMP）》： 常見問題（2023 年 8 月 25日），https://dam-

api.bfs.admin.ch/hub/api/dam/assets/27445708/master （定義：企
業“die 據其自述，該類企業「買賣大宗商品或大宗商品衍生品，
但未將其用於自身生產鏈」；核心數據自 2017 年起，產業群組
數據自 2019 年起）。

8. 聯邦委員會，「瑞士大宗商品領域約有 900 家經銷商，僱用近 
10,000  名 員 工 」 ， 新 聞 稿 ， 2021 年 3 月 8 日 ，
https://www.admin.ch/de/nsb?id=82536。

9. 瑞 士 聯 邦 統 計 局 （ BFS ） ， 《 大 宗 商 品 經 銷商 統 計
（NMP）》，2023 年 8 月 25日發布的表格（見上文）；聯邦委
員會，「大宗商品貿易：企業數量持續增長，就業情況則呈現
差異化態勢 」 ， 新聞稿， 2023 年 8 月 25 日， https://

www.admin.ch/de/nsb?id=97472 （ 2021 年 ： 966 家 企 業 ， 約
10,300名員工）。

10. USTAT，《12 貨幣與銀行》（2026 年 3 月，見上文），表 T. 

12.6 ，核心活動的資料來源註明為「大宗商品交易商統計
（NMP），聯邦統計局」，配套活動的資料來源為 SECO。

11. Cash，《聯邦委員會將更深入調查大宗商品貿易》，2023 年 11

月 22 日 ， https://www.cash.ch/news/top-news/bundesrat-will-
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rohstoffhandel-genauer-untersuchen-659415 ；BFS 2025 年 11 月 18

日新聞稿（見上文）（「2023 年 11 月 22日 2023 年 11 月 22日，
聯邦委員會委託聯邦統計局……」）。

12. BFS 2025 年 11 月 18日新聞稿（見上文）。

13. SRF，「聯邦統計局最新調查：原材料產業的重要性幾乎與旅
遊業 相 當 」 ， 2025 年 11 月 18 日， https://www.srf.ch/news/

wirtschaft/neue-erhebung-des-bfs-rohstoffbranche-fast-so-

bedeutend-wie-der-tourismus。

僅供一般參考。本文不構成法律或稅務意見，不能取代針對個別情況的專業意見 ，
亦不建立律師與客戶關係。本文反映截至 2026年 9月的法律狀況。

網上版本：hk.helveticaregister.com/lugano-the-long-series
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