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增加值與佔州 GDP 的比重

Dr Alexander Ressos, TEP
Attorney-at-Law (Switzerland), Solicitor (Hong Kong),

Solicitor (England & Wales)

2024 年的增加值估算首次為該產業集群的經濟分量這一問題提供
了官方答案。2024 年，提契諾州的大宗商品貿易企業創造了 6.85

億瑞士法郎的增加值，佔瑞士全國總額的 3.6%。1 如果將該州的國
內生產總值按約 350 億瑞士法郎計算——這一數字可由以下估算推
得：2023 年金融業增加值 28 億瑞士法郎，相當於該州國內生產總
值的 7.9%——那麼大宗商品貿易約佔提契諾州經濟的 2%。2 這與該
協會 2022 年的估算相近，即僅鋼鐵貿易一項就約佔該州國內生產
總值的 2%。3在全國範圍內，該行業的佔比為 2.3%，因此貿易在提
契諾州經濟中的分量與其在整個瑞士經濟中的分量相當。在日內
瓦和楚格，該行業分別創造 112 億瑞士法郎和 52 億瑞士法郎的增
加值，其在州經濟中的佔比要高得多。

人均增加值顯示出規模上的差異。以 2024 年的增加值除以 2023 年
的就業人數，提契諾州每名員工約創造 80 萬瑞士法郎，而全國約
為 180 萬瑞士法郎，日內瓦約為 230 萬瑞士法郎。這一計算結合了
兩個不同年份的數據，僅供參考。它表明，與日內瓦和楚格的大
型石油、金屬和農產品貿易商相比，提契諾州貿易商的人均利潤
率較低，這與一個由專營鋼鐵及其他單位價值較低產品的小型企
業構成的集群相符。它還表明，提契諾州的數據在很大程度上依
賴於少數幾家較大的企業，因此某一集團的遷離或重組——例如
DITH 的所有權變更——就可能改變全州的總體數字。
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1 稅收收入

稅收收入是對城市和州而言最為重要的衡量指標，但也是記錄最
少的。該協會 2022 年估算的每年 7,000 萬至 8,000 萬瑞士法郎，大
概是指貿易公司繳納的州稅和市鎮稅，也可能包括其員工繳納的
稅款。4 約 2016 年刊登於 GTR 的一篇贊助文章稱，在所提及的最
近一個納稅年度中，貿易和航運佔盧加諾法人稅收收入的 20%。
52023 年 3 月，在 2022 年取得非同尋常的利潤之後，盧加諾市長
Michele Foletti 表示，貿易行業的稅收收入已與銀行業相當，兩者
各佔該市收入的約 15%。在他看來，該行業幫助該市實現了經濟多
元化，並至少彌補了部分流失的收入。6 所流失的收入是指 E.II 章
所述銀行保密制度終結後銀行業的收入。

作為比較，聯邦委員會 2018 年的報告指出，該行業約提供日內瓦
州稅收收入的 20%和楚格州稅收收入的 10%，提契諾州、沃州和蘇
黎世州也從中獲得可觀的收入。7 來自貿易的企業稅收收入波動較
大，因為貿易利潤隨大宗商品價格及其波動而變化。創紀錄的
2022 年之後，2023 年和 2024 年的利潤率有所下降。DITH 公佈的
2024 年經營虧損表明，即便是盧加諾最大的貿易商，也可能在兩
年內由盈轉虧。8 對公共財政而言，其教訓與十年前的銀行業相同：
集中的企業稅收來源可能迅速消失。

數據一覽。2023 年，提契諾州共有 114 家大宗商品貿易企業，僱員
873 人（摺合 812.8 個全職當量），分別佔瑞士貿易企業的 11.7%和
其僱員的 8.1%。92024 年，該集群創造了 6.85 億瑞士法郎的增加值，
佔全國總額 192 億瑞士法郎的 3.6%。102023 年 3 月，盧加諾市長估
計貿易行業約佔該市稅收收入的 15%，與銀行業持平。112022 年，
提契諾州專門從事大宗商品貿易支持活動的僱員僅有 52 人。12

常見誤解。經常被引用的盧加諾大宗商品貿易行業“ 1,600 個就業
崗位”這一數字並非官方統計。聯邦統計局統計的 2023 年提契諾
州核心貿易企業僱員為 873 人。較高的數字是行業估算，包括為貿
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易商服務的銀行、航運公司、檢驗公司、保險公司、審計師和受
託機構的員工。兩個數字都有用處，但衡量的是不同的事物，若
要與日內瓦或楚格的官方數據進行比較，應當加以說明。

2 註釋

1. BFS 2025 年 11 月 18 日新聞稿（見上文）。

2. 該州國內生產總值系根據 E.I 章所引 BAK Economics 的估算推得
（2023 年金融業增加值 28 億瑞士法郎，佔該州國內生產總值的
7.9%）。

3. Franchini，Swissinfo，德文版，2022 年（見上文）。

4. Tio.ch，2022 年 2 月 25 日（見上文）（8,000 萬瑞士法郎）；
RSI，2022 年 6 月 24 日（見上文）（7,000 萬瑞士法郎）。兩個
來源均未說明該數字包括哪些內容。

5. GTR ， “ Success  story,  focus  on  Switzerland” （ 見 上 文 ）
（“trading/shipping accounts for 20% of revenue (legal entities) in 

Lugano”）。

6. RSI，“Materie prime, utili record per le società”，2023 年 3 月 11 日
（見上 文）（“ sia  il  settore  bancario  sia  quello  del  trading, 

rappresentano entrambi più o meno il 15% del gettito”）。

7. 聯邦委員會，Rohstoffsektor Schweiz（2018 年 11 月 30 日，見上
文）（日內瓦約佔稅收收入的 20%，楚格約佔 10%；提契諾州、
沃州和蘇黎世州也有來自該行業的收入）。

8. La Regione，2025 年 10 月 22 日（見上文）。

9. USTAT，12 Denaro e banche（2026 年 3 月，見上文），表 12.6。

10. BFS 2025 年 11 月 18 日新聞稿（見上文）。

11. RSI，2023 年 3 月 11 日（見上文）。
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12. BFS，Statistik der Rohstoffhändler (NMP)（見上文）。

僅供一般參考。本文不構成法律或稅務意見，不能取代針對個別情況的專業意見 ，
亦不建立律師與客戶關係。本文反映截至 2026年 9月的法律狀況。

網上版本：hk.helveticaregister.com/lugano-value-added-and-the-share-of-cantonal-gdp
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