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腹地對盧加諾意味著什麼

Dr Alexander Ressos, TEP
Attorney-at-Law (Switzerland), Solicitor (Hong Kong),

Solicitor (England & Wales)

倫巴第腹地對盧加諾的重要性體現在四個方面。第一是客戶基礎 。
倫巴第企業家族在布里安扎、瓦雷澤、科莫、貝加莫和佈雷西亞
等工業區積累的財富，是使盧加諾成為瑞士第三大金融中心的存
款的主要來源（第 D.II 章和第 E.I 章）。第二是競爭。自對意大利
的銀行保密終結、未申報資產得到合規化處理以及自動資訊交換
得以引入以來（第 E.II 章），一名倫巴第客戶在米蘭的私人銀行與
在盧加諾的私人銀行同樣可以獲得良好服務，而意大利的定額稅
則為瑞士居留提供了一種替代選擇。第三是勞動力市場。金融中
心與提契諾州經濟的其他部門一樣，越來越多地從邊境意大利一
側招聘員工，第 E.I 章記錄了銀行業的這一發展。第四是貿易。提
契諾州的工業出口商、貿易公司以及門德里西奧托地區的物流公
司（第 F.III 章）依賴意大利的供應商和客戶。USTAT 於 2025 年 9

月報告稱，對意大利和美國出口走弱拖慢了州經濟；又於 2026 年
3 月報告稱，與鄰國（首先是意大利）的貿易正在逐步改善。1

數據一覽。倫巴第 2023 年國內生產總值為 4806 億歐元，約佔意大
利的五分之一；其出口額為 1636 億歐元，約佔意大利的 26%。2 提
契諾州 2022 年國內生產總值為 360.8 億瑞士法郎，約佔瑞士的
4.6%。3Euronext 於 2021 年以 44.44 億歐元收購了 Borsa Italiana 集團。
4馬爾彭薩機場 2025 年旅客吞吐量為 3120 萬人次。5

https://ressos.ch/


腹地對盧加諾意味著什麼

Copyright © 2026 Dr Alexander Ressos, TEP - 瑞士律師、香港事務律師、英格蘭及威
爾士事務律師。如需了解更多有關瑞士法律、稅務及信託服務的資訊，請瀏覽 
www.ressos.ch

2

1 註釋

1. USTAT, Notiziario statistico 2025-34（Giubiasco，2025 年 9 月 26

日 ） ， https://www3.ti.ch/DFE/DR/USTAT/allegati/news/

255182ns_2025-34.pdf ； USTAT,  Notiziario  statistico  2026-10

（Giubiasco，2026 年 3 月 23 日），https://www3.ti.ch/DFE/DR/

USTAT/allegati/news/258361ns_2026-10.pdf。

2. Il Sole 24 Ore（同上）。

3. USTAT, Economia（同上）。

4. Euronext，2021 年 4 月 29 日新聞稿（同上）。

5. SEA，關於 2025 年度財務報表的新聞稿，2026 年 3 月 25 日，
https://milanairports.com/sites/default/files/downloads/

SEA_Comunicato%20stampa %20bilancio%202025.pdf。

僅供一般參考。本文不構成法律或稅務意見，不能取代針對個別情況的專業意見 ，
亦不建立律師與客戶關係。本文反映截至 2026年 9月的法律狀況。
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