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新加坡和香港作為財富架構中心與瑞士的比較

Dr Alexander Ressos, TEP
Attorney-at-Law (Switzerland), Solicitor (Hong Kong),

Solicitor (England & Wales)

許多亞洲家族已在新加坡或香港擁有架構，並詢問瑞士能否帶來
額外價值。這三個中心各自形成了不同的優勢，實務中常常結合
使用：家族治理設在亞洲，部分銀行業務和資產管理則放在瑞士。

1 三個中心的信託

新加坡和香港都是普通法司法管轄區，擁有成熟的信託法，兩地
在過去二十年間都對信託立法進行了現代化改革，其中包括賦予
委託人更大的靈活性以保留投資權力。兩地的專業受託人均須持
牌並接受監管。瑞士沒有本國的信託法，但依據《海牙信託公
約》承認外國信託，並根據《金融機構法》（FinIA）要求在瑞士
執業的專業受託人取得許可並接受持續監管。因此，新加坡或香
港信託可以毫無障礙地在瑞士持有帳戶。

2 家族辦公室

新加坡和香港積極推動家族辦公室發展。新加坡為單一家族辦公
室管理的合格基金載體提供稅收優惠計劃，但須滿足資產規模、
本地投資支出和人員配置等方面的條件。香港則為單一家族辦公
室管理的合資格家族投資控權工具推出了稅收優惠。具體條件會
不時調整，應對照最新指引加以核實。瑞士沒有專門的家族辦公
室制度，但蘇黎世、楚格和日內瓦等金融中心的家族辦公室受益
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於大量的資產管理人、律師和銀行資源，而僅管理家族資產的單
一家族辦公室往往不在金融市場許可的適用範圍之內。

3 新加坡可變資本公司

可變資本公司自 2020年起在新加坡推出，是一種公司型基金載體，
可以靈活發行和贖回股份，並可設立為包含多個子基金的傘型結
構。它必須由受監管的基金管理人管理，因此主要適合規模較大
的家族或有外部投資者參與的架構。它不能替代信託，通常與信
託配合使用。

4 香港有限合夥基金

香港於 2020年推出了有限合夥基金制度，允許私募基金以合夥形
式設立，由普通合夥人和投資管理人負責。從事私募股權或風險
投資策略的家族利用這一制度彙集投資，有時還與朋友或商業夥
伴共同參與；香港還推出了開放式基金型公司，作為公司型的替
代選擇。

5 亞洲架構與瑞士銀行業務相結合

一種常見模式是以新加坡或香港信託或家族辦公室作為治理中心，
在瑞士銀行持有帳戶並委託全權管理。瑞士銀行會像審查其他架
構一樣審查亞洲架構，包括信託契據、控制人和財富來源。家族
應核查瑞士帳戶如何依據自動資訊交換進行申報，以及從瑞士向
其提供的諮詢是否會引發許可或稅務居民身份方面的問題。

6 實務中的有效做法

• 首先確定治理中心。在選擇工具之前，先決定家族及其顧問將
在何處實際作出決策。
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• 每年核實優惠條件。亞洲的家族辦公室制度會定期調整，優惠
取決於持續合規。

• 保持文件一致。各中心的銀行應收到關於架構及其控制人的相
同描述。

7 Ressos Legal 如何提供幫助

我為亞洲家族提供諮詢，幫助其將新加坡和香港架構與瑞士銀行
業務及瑞士居留相結合，並處理由此產生的瑞士法律和稅務問題。
聯繫我，進行首次溝通。

僅供一般參考。本文不構成法律或稅務意見，不能取代針對個別情況的專業意見 ，
亦不建立律師與客戶關係。本文反映截至 2026年 9月的法律狀況。

網 上 版 本 ： hk.helveticaregister.com/singapore-hong-kong-wealth-structuring-compared-

switzerland
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