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Nord Stream 2 AG的終結

Dr Alexander Ressos, TEP
Attorney-at-Law (Switzerland), Solicitor (Hong Kong),

Solicitor (England & Wales)

2022年 2月 22日，在俄羅斯承認烏克蘭東部的分離主義地區之後，
德國政府停止了 Nord Stream 2的認證。2月 23日，美國對 Nord 

Stream 2 AG及其首席執行官實施制裁。1 該公司失去了銀行渠道，
無法向員工和債權人付款。2022年 3月初，它解僱了在楚格的 106

名員工。楚格州經濟事務主管 Silvia Thalmann-Gut公開宣佈該公司
已無力償債，不過公司本身後來對其狀況的描述更為審慎。2

2022 年 5 月，楚格州法院依據瑞士和解程序規則，批准 Nord 

Stream 2 AG臨時延期償付，這是債務重組的第一步。3 在管理人設
法與債權人達成協議期間，法院多次延長了延期償付期。主要債
權人，即為項目提供了一半資金的歐洲能源公司，已將其貸款核
銷，但保留了債權。2025年 1月，法院再次破例將延期償付期延長
至 2025年 5月 9日，並於當日批准了公司與債權人達成的和解協
議。4 這一程序表明，由楚格法院適用的瑞士破產法，如何成為歐
洲政治上最敏感的公司之一進行重組的場所。

1 註釋

1. 維基百科，“Nord Stream 2”，en.wikipedia.org：在俄羅斯承認“
頓涅茨克人民共和國”和“盧甘斯克人民共和國”之後，德國
政府於 2022年 2月 22日停止認證；美國於 2022年 2月 23日宣
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佈制裁；維基百科，“Matthias Warnig”：美國於 2022年 2月 23

日對Warnig實施制裁。未查閱原始資料。

2. SRF，“«Nord Stream 2 ist zahlungsunfähig»”，2022年 3月 1日，
srf.ch： 106 名員工被解僱；楚格州經濟事務主管 Silvia 

Thalmann-Gut表示，該公司已無力償債，無法保證社會計劃；
de.wikipedia.org，“Nord Stream 2 AG”：該公司於 2022年 3月 3

日否認了破產報道。

3. de.wikipedia.org，“Nord Stream 2 AG”：楚格州法院於 2022年 5

月 10日批准臨時和解延期償付，期限至 2022年 9月，並多次延
長；zentralplus，“Ausnahme für Nord Stream 2? Konkurs erneut 

verschoben”，2025年 1月 10日，zentralplus.ch：自 2022年 5月
起進行重組程序，並多次延長。

4. zentralplus ， “ Ausnahme  für  Nord  Stream  2?  Konkurs  erneut 

verschoben”，2025年 1月 10日，zentralplus.ch：2025年 1月 9日，
楚格州法院破例將延期償付期延長至 2025年 5月 9日，條件是
所有小額債權人須於 2025 年 3 月 10 日前獲得全額清償；
SRF，“ Nord  Stream  2  einigt  sich  mit  Gläubigern  –  Konkurs 

abgewendet”，2025年 5月 9日，srf.ch：法院批准了 Nord Stream 

2 AG與約 150名債權人之間的和解協議，可在十天內提出上訴；
另見 swissinfo.ch，“Zuger Gericht genehmigt Nachlassvertrag von 

Nord Stream 2”，2025年 5月 9日。

僅供一般參考。本文不構成法律或稅務意見，不能取代針對個別情況的專業意見 ，
亦不建立律師與客戶關係。本文反映截至 2026年 9月的法律狀況。
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