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Dr Alexander Ressos, TEP
Attorney-at-Law (Switzerland), Solicitor (Hong Kong),

Solicitor (England & Wales)

建造一條從俄羅斯經波羅的海通往德國的天然氣管線的構想，可
追溯至 20 世紀 90 年代。2005 年，這項構想開始成形：俄羅斯國有
天然氣公司 Gazprom 與德國企業 BASF 及 E.ON 達成協議，共同興
建這條管線。該管線將繞過烏克蘭、白俄羅斯和波蘭等過境國，
此前俄羅斯天然氣正是經由這些國家輸往西歐。在總理格哈德·施
羅德領導的德國政府支持下，該協議於 2005 年 9 月簽署，時間正
值德國聯邦選舉前夕。1

這些公司成立了一家合資企業，負責建造和營運這條管道。該合
資企業最初名為「北歐天然氣管道公司」（ North European Gas 

Pipeline Company），2006 年更名為「Nord Stream AG」，並在楚格
註冊。2俄羅斯天然氣工業股份公司（Gazprom）持有 51%的股份。
其他股東包括巴斯夫（BASF）的子公司溫特沙爾（Wintershall）
以及 E.ON 魯爾天然氣公司（E.ON Ruhrgas）；在荷蘭天然氣公司
Gasunie 和法國公司 GDF Suez 各自入股 9%後，兩者各持有 15.5%的
股份。3 格哈德·施羅德卸任後不久即出任股東委員會主席，此項任
命在德國引發廣泛批評。總經理為馬蒂亞斯·瓦尼希，他曾任東德
國家安全部門軍官，據報導自 1980 年代末便與弗拉基米爾·普京相
識。4
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1 註釋

1. RFE/RL，《俄羅斯：普京、施羅德批准輸氣管線協議》，2005

年 9 月 8 日，rferl.org/a/1061242.html：該協議於 2005 年 9 月 8

日在柏林由俄羅斯天然氣工業股份公司（Gazprom）與德國企
業在普丁和施羅德的見證下簽署，距德國國會選舉僅十天，簽
約 時 間 較 原 定 的 10 月 提 前 ； 俄 羅 斯 天 然 氣 工 業 股 份 公 司
（Gazprom），新聞稿「巴斯夫、E.ON 與俄羅斯天然氣工業股
份公司簽署關於穿越波羅的海的北歐天然氣管線協議」，2005

年 9 月，gazprom.com：簽約方為俄羅斯天然氣工業股份公司
（OAO Gazprom）、巴斯夫股份公司（BASF AG）及 E.ON 股份
公司（E.ON AG），普京總統與施羅德總理出席

2. 歐洲議會，簡報文件「北溪天然氣管線計畫（Das Projekt Nord-

Stream-Gaspipeline ） 」 ， europarl.europa.eu （ meetdocs  2004–

2009，dv/703356）：Nord Stream AG 成立於 2005 年 12 月，註冊
地為楚格。確切日期（2005 年 11 月 30 日成立，2006 年 10 月 4

日之前名為 North European Gas Pipeline Company）參見維基百
科，「Nord Stream AG」，en.wikipedia.org。未查閱商業登記摘
要，兩份來源在成立月份上略有出入。

3. Nord Stream AG，「我們的股東」，nord-stream.com：俄羅斯天
然氣工業公司（Gazprom）51%，Wintershall Dea 15.5%，ENGIE 

9%，E.ON（PEG Infrastruktur AG）及 N.V. Nederlandse Gasunie 為
其他股東；完整股權比例（ PEG Infrastruktur 15.5% ，Gasunie 

9%）請參閱維基百科，「Nord Stream AG」，en.wikipedia.org；
Nord Stream AG，新聞稿「Nord Stream 完成第一階段融資」，
2010 年 3 月 16 日，nord-stream.com：在 GDF Suez 入股之前，股
權比例為 Gazprom 51%、Wintershall 20%、E.ON Ruhrgas 20% 及 
Gasunie 9%。
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4. Lobbypedia，「Gerhard Schröder」，lobbypedia.de：自 2006 年起
擔任 Nord Stream AG 股東委員會主席； t-online，「Matthias 

Warnig： 「這就是普丁所信任的德國人」」，2025 年 3 月 3 日，
t-online.de：瓦尼希於 1974 年加入斯塔西，很可能在 1980 年代
首次與普丁見面，當時普丁是駐德累斯頓的克格勃軍官（瓦尼
希本人稱他們於 1991 年首次見面）；Nord Stream AG，落成典
禮新聞稿，2011 年 11 月 8 日，nord-stream.com：瓦尼希擔任總
經理。

僅供一般參考。本文不構成法律或稅務意見，不能取代針對個別情況的專業意見 ，
亦不建立律師與客戶關係。本文反映截至 2026年 9月的法律狀況。

網上版本：hk.helveticaregister.com/zug-the-project
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