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富裕家庭為何遷居楚格

Dr Alexander Ressos, TEP
Attorney-at-Law (Switzerland), Solicitor (Hong Kong),

Solicitor (England & Wales)

富裕家庭選擇楚格的原因與吸引企業的原因相似。這裡稅負低，
靠近蘇黎世及其機場。當地有學校，包括國際學校，而湖光山色
的環境提供了很高的生活質素。對於財富以公司形式持有的家庭
而言，靠近該州的企業和諮詢基礎設施是另一項優勢。對於外國
家庭而言，瑞士的政治穩定、法治以及瑞士環境的低調審慎具有
重要分量。

來自國外的富裕人士遷入，往往緊隨其母國稅收政策的變化。挪
威在 2022年提高財富稅後，次年便有數十名富裕的挪威人移居瑞
士。盧塞恩州和楚格州是他們偏愛的目的地之一。 1挪威的回應是
收緊其離境稅。2英國自 2025年 4月起廢除非住籍居民制度，以及
其他歐洲國家對富裕居民徵稅方式的變化，也產生了類似的影響。
3該州對這些遷入者的政策是矛盾的。富裕的新居民帶來了稅收、
消費，有時還帶來了企業。但他們也推高了本已是全瑞士最稀缺
的住房的價格，同時加深了人們對該州是富人逃避母國稅收的避
風港的印象。正如 2022年關於按支出徵稅的質詢所顯示的，該州
的政治辯論反映了這種矛盾心態。
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1 註釋

1. zentralplus，“Der nächste reiche Norweger kommt – ihn zieht es 

nach Baar”，zentralplus.ch，2023年：由於挪威提高財富稅，上
一年有數十名挪威百萬富翁和億萬富翁移居瑞士；瑞士中部，
尤其是盧塞恩和楚格，特別具有吸引力；一個挪威房地產家族
的成員於 2023年 8月遷居巴爾（Baar）並在當地設立了一家公
司。

2. BDO Global，“Norway – Exit Tax Rules to be Tightened Again”，
bdo.global：自 2022年 11月 29日起，在國外居住五年後免除離
境稅的規定被廢除，代之以延期至實現時繳納；2024年 3月 20

日的提案將延期限制為十二年；挪威政府，“ The National 

Budget 2025: Closing tax loopholes by amending the exit tax rules”，
2024年 10月 7日，regjeringen.no：進一步修訂主要自 2024年 3

月 20日起適用，自 2024年 10月 7日起，股息分配時須繳納離
境稅；提案已提交議會。

3. Norton Rose Fulbright，“Abolition of the 'non-dom' regime”，2025

年 4月 6日，nortonrosefulbright.com：2024/25納稅年度是可申
請匯款制徵稅的最後一個納稅年度；2025年 4月 6日之後抵達
英國的個人，其外國收入和利得可享受四年的英國免稅期；
WealthBriefing，“UK Far Outpaces China In HNW Exodus; UAE, 

Switzerland  Gain  –  Study” ， 2025 年 6 月 25 日 ，
wealthbriefing.com ， 報 道 了 Henley  Private  Wealth  Migration 

Report 2025：預計 2025年英國百萬富翁淨流出 16500人，預計
淨流入阿聯酋（9800人）、意大利（3600人）和瑞士（3000

人）；非住籍身份的廢除被列為主要驅動因素。

僅供一般參考。本文不構成法律或稅務意見，不能取代針對個別情況的專業意見 ，
亦不建立律師與客戶關係。本文反映截至 2026年 9月的法律狀況。
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