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戰後擴張與“單一公司”戰略（1946–2000年）

Dr Alexander Ressos, TEP
Attorney-at-Law (Switzerland), Solicitor (Hong Kong),

Solicitor (England & Wales)

第二次世界大戰結束時，歐洲陷入分裂，許多市場對私營再保險
公司關閉。豪特（Haueter）指出，1945 年後，隨著社會主義和共
產主義政權上台，世界上很大一部分地區不再開放業務，許多國
家將再保險國有化，或設立實施強制分保的國家再保險公司。儘
管如此，瑞士再保險（Swiss Re）迅速恢復元氣。《瑞士歷史辭
典》（HLS）強調，儘管此時期政治局勢不明朗，戰後復甦的速度
依然迅速。由於德國競爭對手在一代人的時間內第二次失去了大
部分海外業務，這家總部位於蘇黎世的公司的相對地位因此更為
強勢。1

美國成為擴張的重點。1948 年，瑞士再保險在紐約成立了「瑞士
再保險公司」（Swiss Reinsurance Company Corporation），作為其
全球服務網絡的基地。20 世紀 50 年代，該公司將其辦事處網絡擴
展至南非、加拿大、澳洲及亞洲。技術發展緊隨業務步伐。 1960

年，公司啟用了一台 IBM 650 電腦。同年，公司創立了「瑞士保險
培訓中心」（Swiss Insurance Training Centre），在最初的二十五年
裡，其課程吸引了來自八十多個國家的學員。HLS 將該機構描述為
一個為保險專業人士提供免費培訓的基金會。此類培訓既具商業
目的，亦懷抱理想主義目標：一家曾有員工在蘇黎世湖畔接受培
訓的拉各斯或馬尼拉保險公司，極有可能向 Swiss Re 尋求再保險。
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1968 年帶來了兩項重要變革。瑞士再保險與其英國關聯公司分離 ，
後者以「Mercantile & General Reinsurance」之名繼續營運。同年，
公司設立了經濟研究部，其研究刊物《sigma》此後已成為整個行
業的參考資料。1979 年，瑞士再保險發表了一項關於生態風險的
研究，這是該公司日後關注氣候變遷的早期跡象。20 世紀 80 年代，
公司業務擴展至風險管理服務領域，並收購了專門從事自保公司
管理與風險工程的公司。3

與此同時，Swiss Re 建立了一個直接保險持股組合。1988 年，該公
司收購了位於蘇黎世的 Union Rückversicherungs-Gesellschaft，同時
取得義大利保險公司 Lloyd Adriatico 的多數股權。4 將再保險與直接
保險相結合，是這些年來幾家大型再保險公司採取的戰略，其論
點在於集團將從多元化經營及對原保險市場的了解中獲益。這項
戰略存在利益衝突的風險，因為一家在客戶本土市場與客戶競爭
的再保險公司，可能會失去客戶的信任。

1992 年 8月襲擊佛羅里達州的安德魯颶風標誌著一個新階段的開始。
這場風暴造成 155億美元的財產理賠，並導致十三家美國保險公司
在 1992 年和 1993 年倒閉。它揭示出業界低估了建築密集的沿海地
區巨災損失的潛在規模。瑞士再保險（Swiss Re）的應對措施是開
發巨災債券及其他保險相關證券，並投資於百慕大新成立的再保
險公司 PartnerRe。5

1994 年，公司決定進行戰略調整。它將專注於再保險業務，透過
收購中型競爭對手來實現增長，並出售其直接保險持股。瑞士再
保 險 自身的 歷 史記載將 此稱為 全 球 「 一體化 公 司 」 （ one-

company）模式，即將 Union Re 等集團公司整合為一個單一組織。
1995 年，公司開始在歐洲和美國系統地擴展其人壽與健康再保險
業務。1996 年，它重新收購了 Mercantile & General Re Group，即近
三十年前與其分離的英國業務。1998 年，瑞士再保險以 18億美元
收購了美國的 Life Re Corporation。HLS記載，該公司於 1999 年更
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名為 Swiss Re，此舉反映了該公司長期以來在國際上廣為人知的品
牌形象。至世紀末，該公司已發展成為一家具有全球影響力的純
再保險公司，擁有強大的人壽與健康業務，以及不斷擴大的資本
市場業務。6
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僅供一般參考。本文不構成法律或稅務意見，不能取代針對個別情況的專業意見 ，
亦不建立律師與客戶關係。本文反映截至 2026年 9月的法律狀況。
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