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2009年之後的市場
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瑞士私人銀行如何擺脫對未申報外國資金的依賴，這段歷史已在 G

部分闡述。就本文而言，有三個後果值得關注。第一，蘇黎世各
機構的客戶群如今絕大部分由已向客戶居住國稅務機關申報的資
產構成，這些稅務機關透過自動資訊交換獲取帳戶數據。其次，
銀行現今會按國家界定其目標市場，並限制向各國居民提供的服
務。瑞士金融市場監管局（FINMA）於 2010年 10月 22日發布了
一份關於跨境金融服務中法律風險與聲譽風險的立場文件，為此
做法奠定了監管基礎。該文件要求受監管機構分析其目標市場的
法律框架，特別是須適當考量外國監管法規，為每個目標市場確
定適當的服務模式，並識別、減輕及監控由此產生的風險，包括
法律風險與聲譽風險。1第三個後果是，瑞士私人銀行的價值主張
轉向穩定、諮詢及財富規劃，而這需要了解客戶本國的法律制度。

瑞士銀行家協會的數據顯示，這項業務不僅成功度過了這場轉型，
更實現了增長。截至 2025年底，瑞士各銀行管理的資產總額達
9.729萬億瑞士法郎，較一年前增長 4.8%。至 2026年年中，該規模
首度突破 10萬億瑞士法郎，達到 10.1195萬億瑞士法郎。2025年各
銀行的合計經營業績達到 738億瑞士法郎。2上一版《銀行業晴雨
表》曾將 2024年底的跨境私人客戶資產定為 2.427萬億瑞士法郎，
增長 10%，並將瑞士描述為全球領先的跨境財富管理地點。3據該
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協會稱，在瑞士管理的資產中約有 45.5%，即約 4.2萬億瑞士法郎，
屬於外國客戶。4

這項領先地位已不再是毋庸置疑的。波士頓諮詢公司（BCG）於
2026年 5月 27日發布的《2026年全球財富報告》指出，香港的離
岸資產在 2025年增長 10.7%至 2.9萬億美元，首次超越瑞士，成為
最大的跨境財富記帳中心。BCG將此轉變歸因於來自中國內地的
資本流動、強勁的首次公開發行（IPO）市場以及股價上漲。該報
告指出，跨境財富正整合為兩個樞紐網絡：一個以香港和新加坡
為支點，服務於亞洲資本；另一個則以瑞士、美國和英國為中心。
5這兩組數據衡量的對象不同，因為瑞士銀行家協會統計的是瑞士
境內銀行持有的資產，而 BCG則是根據其自身模型估算帳務中心
的規模。綜合來看，這些數據顯示，瑞士中心在絕對值上仍在增
長，但已將其獨一無二的地位讓給了一位亞洲競爭對手，而後者
的客戶主要來自一個鄰近市場。因此，蘇黎世財富管理的亞洲面
向將在本章末尾單獨討論。
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僅供一般參考。本文不構成法律或稅務意見，不能取代針對個別情況的專業意見 ，
亦不建立律師與客戶關係。本文反映截至 2026年 9月的法律狀況。
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